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Introduction

دنبال کردن مجموعه ی 
فعالیت ها

بهبود دانش، مهارت و 
نگرش در نقش های

مدرس/معلم

مدیر/رهبر

دانش /پژوهگر
پژوه

جراحان

در سطح 
فردی

در سطح 
گروهی



معلمانیامربیانعنوانبهجراحانسازیتوانمنددامنه▣

دامنه توانمندسازی 
جراحان به عنوان 
مربیان یا معلمان

توانمندسازی جهت 
بهبود تدریس

توانمندسازی جهت 
بهبود رهبری و مدیریت

توانمندسازی جهت 
تقویت و پرورش ظرفیت

پژوهشی
توانمندسازی جهت 
ایتوسعه شغلی و حرفه

یر توانمندسازی جهت تغی
سازمانی



Novice
Advanced 

Beginner
Competent expert

جراحان به عنوان پیوستار توانمندسازی 

و کارراهه مربیان یا معلمان بر اساس مراحل 

شغلی

Proficient 



جهت برنامه ریزی، اجرا و ارزشیابی برنامه ( شش گامی)ABCرویکرد 

مربیان یا معلمانجراحان به عنوان های توانمند سازی 

A

Planning 
faculty 

development

B

Implementation 

C

Evaluation 
and 

feedback

1. Problem identification and general needs

assessment

2. Needs assessment of target participants

3. Appropriate goals and specific measurable

outcomes

4. Educational strategies

5. Final implementation

6. Evaluate programme effectiveness and

provide feedback



وجه اولوجه دوم

وجه سوم وجه چهارم

غیر رسمی

رسمی

گروهی

توسعه فردیتوسعه گروهی توسعه حرفه ای

آموزشیتوسعه 

فردی

منتورشیپ

ها و سمینارهاکارگاه-1
فلوشیپ و دیگر -2

های طولیبرنامه

آنلاینیادگیری-1
همتامربیگری-2
طریقازیادگیری-3

دانشجویانوهمتابازخورد

بازاندیشی بر تجربه-1
یادگیری از طریق مشاهده-2

یادگیری بوسیله انجام -3
دادن

یادگیری مبتنی بر کار و-1
عمل

-انجمنیادگیری از طریق -2

های خبرگی و تخصصی



توسعهبرایساختارمندآموزشیهایبرنامهاجرایوطراحی

شغلیوایحرفهآموزشی،

ارزیابی،معتبرومؤثرهایروشآموزشبرایساختارمندهایبرنامه

ایهبرنامههمچنینواثربخشتدریسهایتکنیککوریکولوم،توسعه

وهاکنفرانسسمینارها،ها،کارگاهبرگزاریطریقازایحرفهتوسعه

،آموزشدرپژوهشتدریس،هایروشبرتمرکزبافلوشیپهایبرنامه

(توانمندسازیجامعمدلچهارمربع)لیدرشیپهایمهارتوپژوهیدانش



تخصصیوخبرگیهایانجمن(CoP)همتاحمایتیهایشبکهو

(PSN)

ژهپرودرمشارکتوهاشیوهبهترینگذاریاشتراکهمتایان،ازحمایت

(توانمندسازیجامعمدلدومربع)ازاستفادهبامشترکهای



پژوهشیهایفرصتخلق

-تحقیقاتیهایپروژهدرشرکتبرایجراحیمربیانومعلمانترغیب

هکهایشیوهوآموزشهایشیوهبهترینبهیافتندستبرایآموزشی

هستندپشتیبانپژوهشیشواهددارای



منتورشیپهایبرنامه

راحانجمربیتوسطتجربهکمجراحانمربیپشتیبانیهدایت،راهنمایی،

(توانمندسازیجامعمدلثقلمرکز)مجرب



پاداشنظاماستقراروطراحی

طریقازجراحانمربیهایفعالیتازقدردانیوشناختنرسمیتبه

آموزشدرتعالیتداوموترغیبمنظوربهارتقاءوپاداش



ارزشیابیورفلکشن،بازخورد

بعر)همتایانوفراگیرانازبازخوردگرفتنبرایسازوکارهایایجاد

دلماولربع)رفلکشنبههاآنترغیبو(توانمندسازیجامعمدلسوم

هایروشجراحانمربیشودمیباعثهااین.(توانمندسازیجامع

اییشناسراتوسعهنیازمندهایحیطهوببخشندبهبودراخودتدریس

.کنند



THANK YOU!

Any questions?


